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A INTERSETORIALIDADE

Ha uma cultura de gestao que pensa as acoes ou 0s
programas sob o angulo do setor ou da
especialidade. Essa cultura tem resultado em
dispersao dos recursos, duplicacao de esforcos,
disputas entre areas e setores de servico e em
severas e graves distorcoes no atendimento a
populacao.



A partir da Constituicao Federal de 1988, o conjunto
de textos legais (LOAS, ECA, LOS, LDB) , vem
configurando um novo campo de exigéncias
quanto a incorporac¢ao de novos modelos de
gestao social.

Entre estas exigéncias se encontra a
intersetorialidade, que é a “...articulacao de
saberes e experiéncias no planejamento, na
realizacao e na avaliacao de acoes, com o objetivo
de alcancar resultados integrados em situacoes
complexas”. (Junqueira apud Inojosa, 1998, p.43)




Tambéem podemos entender a intersetorialidade
como sendo

uma nova maneira de abordar os problemas sociais,
enxergando o cidadao em sua totalidade e
estabelecendo uma nova légica para gestao das
politicas publicas, superando a forma segmentada e
desarticulada como em geral sao executadas as diversas
acoes publicas encapsuladas nos varios nichos setoriais
gue se sobrepdoem as subdivisdes profissionais ou
disciplinares.



O TRABALHO EM REDE

Diante de um quadro de desigualdade social, é
oportuno refletir sobre de que forma podemos
definir estratégias que viabilizem, na realidade
local, um processo de garantia de direitos. Dentre
estas estratégias as redes sociais surgem como
alternativa necessaria de enfrentamento das
manifestacoes da questao social.



Na atualidade “uma rede pode ser o resultado
do processo de agregacao de varias
organizacoes afins em torno de um interesse
comum, seja na prestacao de servicos, seja ha
producao de bens.

O termo rede sugere a idéia de articulacdo,
conexdo, vinculos, acoes complementares,
relacoes horizontais entre parceiros,
interdependéncia de servicos para garantir a
integralidade da atencao aos segmentos sociais
vulnerabilizados ou em situacao de risco social
e pessoal.




Uma estrutura em rede (...) corresponde também ao
que seu proprio nome indica: seus integrantes se ligam
horizontalmente a todos os demais, diretamente ou

através dos que os cercam.

O conjunto resultante € como uma malha de multiplos
fios, que pode se espalhar indefinidamente para todos
0S Iados sem que nenhum dos seus nos

possa ser considerado principal ou central, nem
representante dos demais.

Nao ha um “chefe”, o que ha é uma vontade coletiva de
realizar determinado objetivo. (Withaker, 1998)



A composicao de uma rede deve ser orientada por
principios como reconhecimento (da existéncia e
importancia do outro) , colaboragao, cooperacao,
autonomia, vontade, dinamismo, conectividade,
informacao, descentralizacao e multiplos niveis
de operacionalizacao.

As redes constituidas por lacos institucionais e
também por relagdes interpessoais tém um
papel importante na elaboracao da agenda, no
processo de decisao e na pratica da acao publica.



Limites para um trabalho intersetorial e
em rede na atencao a pessoas
alcancadas pela execucao penal

« O “setor” execucao penal € desconhecido dos
outros “setores’;

« A execucao penal nao e reconhecida como
um setor a ser chamado para dialogos e trocas;

« O usuario da execucao penal nao e visto
como usuario pelos “demais setores”;



« O Usuario da execucao penal nao se sente no
direito a ter direitos;

. E necessario construir um interesse comum
de todos os setores em torno dos direitos do
usuario da execucao penal, superando
eventuais preconceitos.

Dai a importancia dos profissionais das
equipes tecnicas nos Conselhos da
Comunidade



