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CAPITULO 1

FLORESCER: UMA JORNADA
RESTAURATIVA E REGENERATIVA

ADRIANA ACCIOLY GOMES MASSA
Tribunal de Justica do Estado do Parana
http://lattes.cnpq.br/6813775462786363

VANESSA RAFAELA LOBATO
Tribunal de Justica do Estado do Parana
http://lattes.cnpq.br/8631758600000127

RESUMO: A intencao do presente trabalho ¢ apresentar a expe-
riéncia vivenciada a partir da coconstru¢do de um projeto volta-
do a uma unidade prisional feminina, em Piraquara/PR, Brasil,
com base nos fundamentos filosoficos e principiologicos da jus-
tica restaurativa. A necessidade de vislumbrar novas formas de
funcionamento e interagdes no ambiente prisional surge do atual
estado de coisas inconstitucional, que ocorre quando ¢ verificada
a existéncia de um quadro de violagdo generalizada e sistémica
de direitos fundamentais e que fica demonstrado pelo fenomeno
do encarceramento em massa no Brasil, exacerbando ainda mais
a logica punitivista, que reproduz modelos relacionais pautados
na violéncia e na exclusdo. Assim, a necessidade de buscar no-
vos horizontes torna-se iminente. E ¢ a partir desse contexto que
se apresentara uma experiéncia de criacao de novas formas de
convivéncia e funcionamento de uma unidade prisional pautada
na justica restaurativa. Esse processo contou com o fundamento
de algumas teorias que contribuiram na constru¢do de um espa-
¢o dialdgico e colaborativo que culminou na Jornada Florescer.
Ademais, esse processo de cocriagdo envolveu muitos atores do
sistema, desde os profissionais que atuam nos ambientes prisionais
até as pessoas privadas de liberdade e a comunidade, representada
pelas institui¢des da sociedade civil. O envolvimento dos atores no
processo vivencial e de experimentag¢do de novos modelos relacio-

METODOS AUTOCOMPOSITIVOS JUSTICA RESTAURATIVA - Vol I



Capitulo 1

nais - pautados na ndo violéncia, na colabora¢do, na restauragao e
na regeneracao do tecido social - foi fundamental para criagdo de
novos significados, que se constituem como base fundante de uma
proposta de funcionamento de uma unidade prisional pautada na
vida e no bem-estar de todos os envolvidos.

PALAVRA-CHAVE. justi¢a restaurativa; sistema prisional; re-
generacao.

ABSTRACT: The present article aims at showing an experience
of co creating a project at a female correctional facility in Pira-
quara/PR, Brazil, based on Restorative Justice principles and in
its principles. The need to create new ways of working in the cor-
rectional system comes from the Unconstitutional state of affairs
that happens when one’s fundamental rights are being consistently
trampled. This can be demonstrated by the mass incarceration phe-
nomenon further exacerbated by the punitive logic that reproduces
relationship models based on violence and social exclusion. It is
essential that we look for new horizons. It is from this context
that we will present a project which works with new forms of
conviviality and organization based on Restorative Justice inside a
correctional unit. The “Flourish Journey” is the result of a collabo-
rative process that included many different theories. Furthermore,
this co-creation process had the representation of many actors
involved in the system, from professionals who work in prison
environments as well as people deprived of liberty and the com-
munity, represented by civil society institutions. The involvement
of actors in the experiential process and in the experimentation
of new relational models based on non-violence, collaboration,
restoration and regeneration of the social fabric, was fundamental
for the creation of new meanings, which constitute the founding
basis of a functioning proposal of a prison unit based on the life
and well-being of everyone involved.

KEYWORDS: restorative justice; prisional system; regeneration.
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Florescer: Uma Jornada Restaurativa e Regenerativa

1. INTRODUCAO

A Jornada Florescer foi inspirada nos principios da justica
restaurativa - como a cooperagao, a reparagao, a reconciliagdo, o
dialogo e a criagdo de solugdes que possam gerar maior bem-estar
a todos, e em alguns estudos acerca das ideias de Joanna Macy e
Molly Brown (2004), que ressaltam que o atual momento reforca a
necessidade de uma profunda mudanga de visao de mundo. Esclare-
cem as autoras que estamos na iminéncia de uma mudanga de men-
talidade planetaria, em um processo que denominam de Grande
Virada. E, nesse sentido, percebe-se que a justi¢a restaurativa e a
construcdo de uma cultura regenerativa voltada para paz e para o

bem-estar coletivo fazem parte desse movimento.

Essas ideias de Macy e Brown coadunam com o trabalho
de Elizabeth Elliott (2018) sobre justica restaurativa e sociedades
saudaveis, no qual a autora compreende a justi¢a restaurativa em
uma perspectiva mais ampliada: uma forma de constru¢do de uma
justica direcionada ao fortalecimento das relagdes entre os seres
humanos e com o meio ambiente, a partir do desenvolvimento de

uma responsabilidade coletiva.

Macy e Brown (2004), a partir dos estudos que envolvem
a ecologia profunda e as sociedades sustentaveis, destacam que a
humanidade j4 passou por duas grandes mudancas de mentalidade

e, atualmente, estamos entrando na terceira.

Segundo as autoras, a primeira grande mudanga foi a Revo-
lu¢do Agricola, em que a humanidade deixou o nomadismo e pas-

sou a se estabelecer, fixar-se em territérios, formando cidades e

21



Capitulo 1

depois classes. A segunda grande mudanca foi a Revolugdo Indus-
trial, cujo modo de produgdo e trocas foram completamente altera-
dos. E a terceira grande virada, denominada Revolugdo Ecologica
e Cognitiva, em que estamos entrando, consiste em uma mudanca
de mentalidade de uma Sociedade de Crescimento Industrial para

Sociedades que Sustentem a Vida.

Neste momento atual, ha um movimento de construcao
de um modelo civilizatorio mais sustentavel, que esta ganhando
impulso por meio de agdes planetarias de individuos e grupos -
que ocorrem simultaneamente - especialmente abrangendo trés
dimensoes: “1) agdes para reduzir os danos a Terra e seus habi-
tantes; 2) analise de causas estruturais ¢ a criagdo de alternativas
estruturais; e, 3) uma mudanga fundamental de cosmovisao e de
valores.” (MACY; BROWN, 2004, p. 32).

As acdes atinentes as mudangas que visam reduzir os danos
a Terra e a seus habitantes estdo relacionadas a redu¢do da pobreza,
a seguranca alimentar sustentavel, a criacdo de legislagdes ambien-
tais e sociais mais justas e ao boicote as empresas que exploram o

ser humano e ameacam a vida no planeta, dentre outras.

Dentre as alternativas estruturais, mencionadas pelas auto-
ras, estd a defesa da ndo violéncia, a incorporagao nas comunidades
de formas de solu¢do de conflitos dialogadas e pacificas, os méto-
dos holisticos de satde e bem-estar - que promovem o desenvolvi-
mento de capacidades de autocura do corpo e da mente - € novos
sistemas educacionais que redirecionam o curso de uma educagao
voltada apenas para servir o industrialismo e que abrem espaco a

um aprendizado para a vida.
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Florescer: Uma Jornada Restaurativa e Regenerativa

E, na mudanca de percepcao de realidade em termos cogni-
tivos e de valores evolutivos, estdo as novas formas de conviviali-
dade: formas de convivéncia sauddvel com a Terra, consigo e com
as pessoas. Esse processo, Macy e Brown (2004) entendem como
uma Revolugao Cognitiva, que tem diversas bases: modelos mais
cooperativos de convivéncia, a partir de um pensamento sistémico
e complexo; da compreensdo do planeta como Gaia, um sistema
vivo; da Ecologia profunda e da mudanca do antropocentrismo para
o biocentrismo; da ecopsicologia, do ecofeminismo; do movimento
pela vida simples. Tudo isso contribui na formac¢ao de uma rede
mais sustentavel e que pode gerar maior bem-estar a todos os seres

vivos do planeta.

A terceira grande virada requer interagao, criatividade e
cooperagao para construir novas formas de fazer e conviver, agdes

que contribuam na transformacao da consciéncia.

Foi a partir desse chamado para contribuir com a construgao
e o fortalecimento de uma sociedade que sustenta a vida € que as
autoras iniciaram a jornada que serd apresentada e que envolveu
diversos atores do sistema carcerario, buscando contribuir para a
regeneracdao de um ambiente prisional degradado - e que também
degrada as relagdes intra e interpessoais - para um ambiente que

possa sustentar a vida e suas interagdes.

Assim, o presente trabalho fara, inicialmente, uma breve
contextualiza¢do do sistema prisional atual, buscando demonstrar
a necessidade de construgdo de novos horizontes mais sustenta-
veis e que possam realmente contribuir com a ruptura do ciclo de

violéncia, por meio de uma mudan¢a de mentalidade.
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Posteriormente, serd apresentada a experiéncia das autoras
no processo de construgdo colaborativa de uma unidade prisional
feminina, em Piraquara/PR, denominada Centro de Integracdo
Social (CIS), com a demonstracdo dos fundamentos filoséficos,
teoricos e metodologicos, bem como do desencadeamento dessas
agoes, que contribuiram com a criagdo da Jornada Florescer e

que podem favorecer o fortalecimento de sociedades sustentaveis.

2. 0 SISTEMA CARCERARIO ATUAL: uma contextualiza¢ao

Inicialmente, antes de adentrar especificamente na possi-
bilidade de inserir principios restaurativos no contexto carcerario
brasileiro, ¢ necessaria uma breve contextualizagdo acerca de pro-
blemas extremamente importantes em nossa sociedade, em especial
a desigualdade social, que tem um impacto direto no modus ope-
randi do sistema penal e carcerario, com geragao e reprodugao de

danos estruturais que contribuem com o ciclo vicioso da violéncia.

Um dos aspectos importantes, ao abordar a desigualdade
social evidenciada no Brasil, ¢ a reflexdo a partir de uma retros-
pectiva historica, demonstrada no estudo realizado pelo Nucleo de
Estudos da Violéncia da USP (NEV-USP)', que aponta uma corre-
lacdo entre o crescimento da pobreza e o crescimento da violéncia
na ultima década, decorrente da crise social que acompanhou os
processos de urbanizagao devido a hegemonizag¢do de um modelo

de crescimento econOmico exclusivista.

1 Extraido do site https://nev.prp.usp.br/wp-content/uploads/2015/01/down195.pdf
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Florescer: Uma Jornada Restaurativa e Regenerativa

Nesse sentido, Loic Wacquant (2011) explicita a apari¢ao
de um movimento, sentido mais fortemente na América Latina,
de enfraquecimento do Estado social, por um lado, e, por outro, o
fortalecimento e glorificacdo do Estado penal, ao que denomina
de novo senso comum penal visando criminalizar a miséria, que
se fortalece na ideologia fundada no individualismo e na mercan-

tilizacdo, explicitando a seletividade do sistema penal.

A partir dessa logica, o processo de criminalizagdo ocorre
a partir do esteredtipo do criminoso, ou seja, “ndo ¢ o compor-
tamento, por si mesmo, que desencadeia uma reagao segundo a
qual um sujeito opera a distingdo entre “normal” e “desviante”,
mas somente sua interpretacdo, a qual torna, portanto, uma agao
provida de significado” (BARATTA, 2002, p. 97).

Ademais, as raizes do colonialismo na América Latina,
engendradas na violenta l6gica exploratéria, além de presentes nas
entranhas culturais e na forma da sociedade se constituir, reprodu-
zem-se em uma nova roupagem denominada por neocolonialismo,
marcando fortemente relagdes de poder, exclusao e injustigas, que
podem ser percebidas claramente nas entranhas do sistema carce-

rario atual.

As consequéncias mais nefastas do aperfeicoamento da
l6gica da punicdo e violéncia aparecem atualmente no fendmeno do
encarceramento em massa, especialmente no Brasil, em que vem se
intensificando, e, como consequéncia, o pais assume, atualmente,

a posicao do terceiro pais do mundo que mais encarcera’.

O encarceramento, especialmente na légica punitivista,

além de ndo atender suas finalidades de socializagdo, exaspera mais

2 Fonte: https://www.prisonstudies.org/world-prison-brief-data.
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a violéncia nas relagdes sociais e de poder e se distancia muito dos

principios da justica restaurativa.

Segundo Zehr, as prisdes foram originalmente criadas como
alternativas mais humanas aos castigos corporais € a pena de morte,
porém “o encarceramento deveria atender as necessidades sociais
de punicdo e protegdo enquanto promovem a reeducacgao de seus
ofensores”. (2008, p. 61)

Entretanto, as prisdes, especialmente nos paises com maior
indice de pobreza, que podemos denominar como paises do su/
global’, além de nao conseguirem atingir seu propdsito maior - da
inclusdo social -, apresentam um ambiente extremamente degra-
dado, seja pela taxa de lotacao decorrente da superpopulacao, seja
pelo descaso com a criacdo de um ambiente propulsor de bem-es-
tar. Essa degradagdo ndo ¢ somente ambiental, ela também se faz
presente nas inter-relagcdes cerceadas de um poder que submete
o outro, um poder que se funda no autoritarismo e na violéncia e
que ¢ identificado em todas as esferas relacionais, gerando, repro-
duzindo e refor¢ando mais violéncia e degradagao dos valores

humanos.

Sendo assim, nesse contexto, o paradigma restaurativo
€ um campo que atravessa inimeras tensoes, por desestabilizar
uma mentalidade antiga, porém ainda presente, na qual a 16gica
da punicdo e violéncia ¢ inerente. Tratar da justica restaurativa no

cendrio dos mecanismos penais de privacao e restri¢ao de liberdade

3 Aexpressao sul global foi alcunhada por Boaventura de Souza Santos em sua obra Epistemo-
logias do Sul e ¢ utilizada metaforicamente como um campo de desafios epistémicos, que buscam
reparar os danos e impactos historicos causados pelo capitalismo na sua relagdo colonial com o
mundo, abarcando um conjunto de paises que foram submetidos ao colonialismo europeu e que até
hoje nao atingiram niveis de desenvolvimento economico semelhante ao do Norte global (Europa
e América do Norte).
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¢ um grande desafio, além de um campo ainda muito incipiente em

termos de estudos e praticas restaurativas, apesar de emergentes.

3. FLORESCER: PLANTANDO NOVAS SEMENTES

A experiéncia — facilitada pelas autoras — que serd apre-
sentada, iniciou com a noticia da constru¢ao, em Piraquara/PR,
de um projeto para criacao do Centro de Integracao Social (CIS),
que trata de uma unidade de progressao feminina vinculada ao
Departamento Penitenciario (Depen-PR) da Secretaria de Segu-
ranga Publica do Governo do Estado do Parana. A ideia nasceu a
partir da exitosa experiéncia com as unidades de seguran¢a minima,
denominadas unidades de progressado, idealizadas a partir de uma
parceria entre o Grupo de Monitoramento e Fiscaliza¢ao do Sis-

tema Carcerario e Socioeducativo do Parana (GMF) e o Depen-PR.

A decisdo para instalag¢ao das unidades de progressdao (UP)
surgiu da necessidade de construir uma nova visao de politica peni-
tenciaria, com base nos fundamentos principioldgicos e filoséficos
da justica restaurativa, que priorizasse projetos que se destinam a
humanizar a ambiéncia prisional e a eliminar o estado de coisas
inconstitucional* e o tratamento degradante que caracterizam o

atual cenario.

Nesse sentido, o CIS passou a ser construido a partir de pro-

cessos colaborativos, com a participacdo ativa de diversos atores na

4 Considera-se como estado inconstitucional de coisas um conjunto de violagdes sistémicas
de direitos fundamentais, decorrentes de um estado de inércia ou de incapacidade continuada e
recorrente do poder publico, o que torna dificil a modificagdo da conjuntura instalada.
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construcdo de solugdes inovadoras e humanizantes para o sistema,

por meio de processos que promovem o engajamento de equipes.

Assim, apresentar-se-a a seguir o processo de construgao
do projeto de criagao do CIS, trazendo conceitos da base teorico-

-filos6fica-metodoldgica atrelados a experiéncia.

3.1. CONSTRUCAO DO PROJETO

O grupo de trabalho que atuou no processo de ideacao do
Centro de Integragao Social (CIS) foi composto por servidores do
Depen-PR, por psicologos, assistentes sociais e servidores do Poder
Judiciario Paranaense - especialmente do GMF-PR - e por mulheres
privadas de liberdade. Os encontros aconteceram semanalmente,

de forma online, no periodo de junho a setembro de 2020.

Para dar inicio a construgao, foi utilizado o Design Thinking
(DT), que ¢ uma abordagem colaborativa de solucdo de problemas
complexos, em que o ser humano ¢ colocado no centro do pro-
cesso. O DT fundamenta-se em trés pilares: empatia, colaboracao
e prototipacdo. O desenvolvimento, assim, deu-se em trés etapas:

imersdo, ideagdo e prototipacao.

Na imersao, com o objetivo de levantar os valores, crengas
e contextos das personas do projeto - mulheres privadas de liber-
dade, familiares, servidores do Depen-PR e comunidade local -,
foram construidos, em grupo, mapas da empatia, ferramenta do DT
para aproximagao empatica do publico-alvo envolvido no projeto.
Além disso, foi realizado um circulo com mulheres privadas de
liberdade, para compreender os valores e as necessidades presentes

no contexto de privacao de liberdade.
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Florescer: Uma Jornada Restaurativa e Regenerativa

Desse modo, foi possivel construir uma visao mais abran-
gente e sistémica do problema. Por fim, essa fase foi concluida
com o levantamento e a conceituagao dos valores que nortearam a
construc¢ao do CIS. A partir de técnicas de brainstorming e brain-
writing, o grupo pensou em 43 valores, que, em rodas de debate,
foram reduzidos a 10 essenciais: Valorizagao, Credulidade, Efeti-
vidade, Humanizac¢ao, Justi¢a, Corresponsabilidade, Criatividade,
Comunicagao assertiva, ndo violenta e compassiva, Sociabilidade

e Governanga Sustentavel.

Iniciou-se, entdo, a fase de ideagdo, ou seja, de criagdo
de solugdes para o CIS. Primeiramente, os integrantes nomearam
e descreveram individualmente suas ideias em uma ferramenta
do DT chamada folhas de ideias, cujo objetivo € gerar um rol de
ideias. A partir disso, foram realizados diversos didlogos, com a
apresentacdo das folhas e a integragao e aperfeicoamento das ideias
por todo o grupo. Com isso, construiram-se 31 solucdes, que foram
posicionadas em uma matriz de tempo, para serem implementadas

em curto, médio ou longo prazo’.

Na sequéncia, as ideias foram agrupadas em sete eixos de
trabalho: 1. parcerias para autogestao sustentavel; 2. autocuidado
e bem-estar; 3. transformac¢ao de conflitos; 4. oficinas comunita-
rias e de aprendizado; 5. mulheres fazendo arte: uma proposta de
cooperativa; 6. oficinas de profissionalizagdo; e 7. sociedade de

aprendizado.

Em seguida, foi feita a escolha do eixo que seria desenvol-

vido de imediato, através de uma metodologia baseada na Demo-

5 Neste momento, iniciaram-se encontros com possiveis parceiros, buscando viabilizar as ideias
do projeto, num processo chamado de ampliacdo da rede social organizacional ou articulagdo de
redes.
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cracia Profunda®, metodologia que exalta a importancia de se ouvir
e considerar todas as vozes dentro de um processo. O eixo esco-
lhido foi o de transformacgdo de conflitos, composto pelas seguintes
ideias: 1. circulos de constru¢do de paz; 2. oficinas de comunicagao
nao violenta; 3. programa de justica restaurativa; 4. espago de fala

e escuta. 5. espaco de didlogo; e 6. grupo de mutua-ajuda.

O planejamento para implementagao do eixo iniciou com
o circulo dos sonhos, dindmica que faz parte do Dragon Drea-
ming’ e que tem o objetivo de transformar sonhos individuais em
sonhos coletivos, gerando, assim, motiva¢ao, engajamento € senso

de comunidade.

Apos o compartilhamento dos sonhos, eles foram lidos
em voz alta e de maneira prospectiva, de modo que os ouvintes
pudessem imaginar seus sonhos sendo concretizados no futuro.
Essa metodologia ¢ chamada de conferéncia do futuro. O passo
seguinte foi a construcao colaborativa da frase de impacto (Dra-
gon Dreaming), que representa a visdo do grupo sobre o eixo de

transformacgao de confflitos:

Ser um espago voltado a transformagio de confli-
tos, a partir de uma nova visao, individual e cole-
tiva, por meio do dialogo, da compreensao mutua,
trazendo mudancas internas e externas, advindas
do autoconhecimento, da promogdo de uma cultura
da paz e da ndo violéncia, possibilitando o desen-
volvimento integral de cada pessoa.

6  Proposta por Arnold Mindell, consiste a0 mesmo tempo em uma metodologia e um paradigma,
que busca acolher diversas percepgoes de realidade.

7  Dragon Dreaming ¢ uma proposta colaborativa de construgdo de projetos, idealizada por John
Croft, especialista em empreendimentos e projetos sustentaveis, que inclui quatro fases: sonho,
planejamento, realizagdo e celebragao.
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Entdo, o grupo, com técnicas de brainstorming e brainwri-
ting, levantou as tarefas necessarias para implementacao das solu-
cdes e as agrupou no karabirrdt, metodologia utilizada no Dragon
Dreaming e que propicia, pedagogicamente, a percepgao sistémica,
a partir da interconexao entre as tarefas. Apods, foram levantados
0s pontos negativos e obstaculos a execu¢ao e a manutencao do
projeto (gestdo de riscos), a partir de uma metodologia chamada
opositores ativos, fundamentada na técnica dos 6 chapéus®, de

Edward de Bono.

A despeito da utiliza¢do do karabirrdt e com o objetivo de
organizar as tarefas, o grupo, por meio de uma metodologia inspi-
rada no hexagon mapping’, organizou as tarefas em agrupamentos;
cada agrupamento cumpriria um propoésito do eixo. Por fim, os
agrupamentos de tarefas foram organizados na forma de papéis
organizacionais - estruturas que contém um proposito, tarefas e

responsabilidades.

Disso, entdo, os protdtipos comegaram a ser criados e tes-
tados dentro do eixo transformacgdo de conflitos e, entre eles, a
Jornada Florescer, programa que reune varias propostas tedrico-
-metodoldgicas como circulos de construgdo de paz, comunica-
¢do ndo violenta, culturas regenerativas, trabalho que reconecta,

Jjustica restaurativa e processos dialogicos.

8  Essa técnica ajuda a desenvolver o pensamento lateral, a partir da inteligéncia, experiéncia e
conhecimento de todos os membros da equipe.

9  Ferramenta que ajuda a explorar o entendimento intuitivo e visual, a partir de conexdes,
lineares ou ndo, formando agrupamentos que ajudam na exploragao de situagdes complexas. Com
essa técnica, ¢ possivel encontrar novos padrdes relacionais.
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Figura 1 - Processo de Construcéo do CIS e nascimento da Jornada Florescer
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Fonte: Elaborado pelas autoras

A criagdo coletiva ndo seguiu um unico caminho, uma tnica
metodologia, conforme se observa na figura 1, nem se baseou em
certezas fechadas, porque ela emerge da inteligéncia coletiva, que
tem carater vasto, intuitivo e complexo na busca de objetivos.
Nao quer dizer, entretanto, que o processo colaborativo nao tenha
um norteador; tem e ¢ fundamental para que resultados sejam

alcancgados.

3.2 PROGRAMA FLORESCER: Jornada de Justica Restau-
rativa e Regenerativa

O Programa Florescer foi criado, entdo, a partir do processo
de construgdo colaborativa do Centro de Integragdo Social, unidade
prisional de progressdo feminina, com a intengao de contribuir com
a construcao de relagdes e sistemas mais saudaveis e sustentaveis,
a partir da base filoséfica e principioldgica da ndo violéncia e da

Jjustica restaurativa.

A intencdo inicial era fortalecer espagos para o desenvol-

vimento de competéncias e habilidades de cooperagao, didlogo,
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reconciliacdo, transformagao de conflitos e, sobretudo, cocriar com
as mulheres privadas de liberdade um espago seguro para ingres-
sar em uma jornada de autoconhecimento, regeneragdo, escuta e

dialogo.

Como ja mencionado, essa jornada foi construida com
base na filosofia da justica restaurativa, alinhada principalmente
as ideias de Elizabeth Elliott, que a compreende como um novo
paradigma na constru¢ao de sociedades saudaveis, partindo de um
novo padrao relacional, com base no significado de justica trazido
pela expressao hebraica tsedaka (justiga), um conceito comunitario
que contempla o encontro de pessoas envolvidas em um conflito
e que buscam resolvé-lo de forma que gere bem-estar coletivo,
buscando a pacificagao e a reconcilia¢ao de relacionamentos dila-
cerados. A ideia central do sentido tsedaka para as pessoas € suas

relacdes € conseguir, por meio do didlogo, alcancar a pacificacao.

A Jornada Florescer também teve como base as ideias de
Joanna Macy, de recuperagao do tecido social fragilizado pela pro-
pria sociedade de crescimento industrial, buscando desenvolver
novas competéncias e habilidades que contribuam para sustentar
a vida, a partir da compreensao da nossa interdependéncia e do

desenvolvimento de uma inteligéncia ecologica'.

Ademais, a Jornada Florescer se inspirou em outras cinco
teorias propulsoras do processo de mudanca e que se complemen-
tam: a jornada do herdi, a roda da medicina, a roda da mudanca,
a Teoria U e o trabalho que reconecta, as quais serdo explicadas

a seguir.

10 O termo ecologia tem o sentido do estudo das interagdes entre os seres vivos e deles com o
meio ambiente.
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A jornada do herdi foi idealizada por Joseph Campbell
(2007)!, que, a partir de seus estudos, encontrou um padrdo nas
narrativas de varios povos, 0 monomito'?, que vive uma jornada de
transformagao, adquirindo sabedoria a ser repassada para o futuro
da humanidade. O monomito ¢ a reprodugdo simbdlica da vida
do homem, que enfrenta obstaculos e perigos e renasce em outro
patamar de consciéncia. Didaticamente, a jornada se divide em trés
fases, com um total de 12 etapas: 1. 4 separagdo do mundo conhe-
cido: o mundo comum; o chamado a aventura; a recusa ao cha-
mado; o encontro com o mentor. 2. 4 inicia¢do do heroi no mundo
desconhecido: cruzamento do primeiro limiar; testes, aliados e
inimigos; aproximagao da caverna profunda; provagdo suprema;
recompensa. 3. Retorno do herdi ao mundo comum: caminho de

volta; ressurrei¢do; retorno com o elixir.

O chamado a aventura, proposto por Campbell (2007), pode
ser visto como um convite para adentrar a um universo interior,
uma jornada de autoconhecimento, que se da pela interagao consigo

€ com 0 outro.

Nesse sentido, contribui, didaticamente, para compreensao
mais profunda do alicerce do processo circular, metodologia uti-
lizada em grande parte da Jornada Florescer, que esta na roda da
medicina, cujos fundamentos originam-se nos saberes ancestrais,
especialmente advindos dos nativos do Canada. Na roda da medi-
cina estao presentes as dimensoes da experiéncia humana - fisica,
mental, emocional e espiritual -, mas também as dimensdes do

processo de interagdo individual e coletiva, representada por qua-

11 Antropdlogo e escritor norte-americano que dedicou a vida ao estudo das civilizagdes, religides
e mitos, de inimeros lugares e épocas.

12 Esse € o herdi por tras das narrativas e her6is miticos e historicos: Perséfone, Cronos, Atlas,
Jesus, Napoledo, Krishna, Buda.
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tro quadrantes: a) a conexdo consigo mesmo; b) a conexao com o
outro; ¢) criar espagos para tratar de temas dificeis; d) coconstruir

planos e solugdes.

A importancia da roda da medicina se da justamente nesse
chamado para uma jornada de reconexdo consigo € com o outro,
a partir de um processo relacional mais auténtico € menos roboti-
zado. Esse processo de interacdo consigo e com o outro faz parte
da dimensao do coragdo, que busca adentrar em bases axioldgicas
da esséncia humana e que ¢ fundamental para a criacdo de um
espacgo coletivo propicio para cocriagdo de novos experimentos

e significados.

Comumente, ao nos depararmos com situacoes dificeis ou
conflituosas, ndo observamos os dois primeiros quadrantes (dimen-
sdo do coragdo), vamos direto para a dimensao da razao (tratar dos
problemas dificeis e buscar solugdes). Porém, para criar algo no
mundo, em colaboragdo, ¢ necessario atingir niveis mais profundos
de consciéncia, o que somente ¢ possivel a partir de uma conexao
profunda consigo e com o outro. Se ndo for assim, a tendéncia ¢

reproduzir mais do mesmo.

Essa proposta de conexao consigo dialoga também com a
proposta desenvolvida por Otto Scharmer'?, chamada de Teoria U,
que oferece caminhos para que as pessoas suspendam os habitos
enraizados na consciéncia, pois isso influencia a maneira como
atuamos no mundo. Nesse sentido, Scharmer (2020, p. 16) escla-
rece que “a qualidade dos resultados em qualquer sistema social ¢

uma fun¢do da consciéncia a partir da qual as pessoas nesse sistema

13 C. Otto Scharmer ¢ professor sénior no Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT) e
cofundador do Presencing Institute e do MITx u.lab. Com seus parceiros de trabalho, facilitou
laboratorios de inovagao para reinventar negocios, finangas, educagio, saiide e governo em diversos
lugares.
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operam”. Isso indica, por outro lado, que os individuos, grupos e
organizagdes podem qualificar a conexao com o outro, com o meio

e com eles mesmos, criando ambientes generativos.

O ‘U’ representa “vencer uma ruptura”, passando por qua-
tro niveis de consciéncia, chegando ao estado de presencing e
atingindo o estado regenerativo (e generativo), em que ¢ possivel
estar em profundo contato com o outro, com o sistema e com 0
futuro que deseja emergir. Nesse estagio, a nivel individual, o autor
chama de atengdo plena e, em grupo, de didlogo. E, para isso, 0s

individuos precisam de trés instrumentos:

Mente aberta ¢ a capacidade de suspender velhos
habitos de julgamento - ser com novos olhos.
Coragdo aberto ¢ a capacidade de ter empatia
e olhar uma situa¢do através dos olhos de outra
pessoa. Vontade aberta ¢é a capacidade de “deixar
ir” o antigo e “deixar vir” o novo. (SCHARMER,
2020, p. 25)

Esse processo também tem seus fundamentos no trabalho

que reconecta, proposto por Macy e Brown, cujo propdsito ¢

(...) ajudar as pessoas a descobrirem e vivenciarem
suas conexodes inatas uma com as outras € com 0s
poderes sistémicos e de autocura da rede da vida,
para que possam se animar ¢ se motivar a repre-
sentar seu papel na criagdo de uma civilizagdo sus-
tentavel. (2004, p. 82)

O prop0sito central ¢ que as pessoas criem uma nova rela-
¢do com o seu mundo e que fagam parte da Grande Virada, con-
tribuindo com a criacdo de uma sociedade que promove ¢ sustenta

a vida.

36



Florescer: Uma Jornada Restaurativa e Regenerativa

As teorias apresentadas implicam em processos de mudan-
cas, que poderiamos denominar de mudangas cognitivo-compor-
tamentais e que abrangem uma dimensao sistémica das interagoes

individuais e coletivas.

Como forma de melhor elucidar esses processos de mudan-
cas, foi utilizada a proposta dos psicélogos James Prochaska e
Carlo Diclemente (2001), a partir do estudo das motivacdes para
mudangas de ordem cognitivo-comportamental, cujo esquema con-
ceitual foi denominado como roda da mudanc¢a, representada em
seis estagios (MILLER; ROLLNICK, 2001).

A Pré-contemplagdo (pré-ponderagdo), ¢ o ponto de
partida, no qual a pessoa ainda ndo considera a possibilidade de

mudanca.

Ja a Contemplagdo (ponderagdo) ¢ o inicio da tomada de
consciéncia dos entraves, dos problemas que o seu comportamento
gera; € um estagio de ambivaléncia, pois tanto considera a mudanca

como a rejeita.

Na fase da Determinag¢do ou Preparag¢do, a pessoa tem
uma visao mais clara dos seus problemas e ja consegue vislumbrar
possiveis solugdes; ¢ semelhante a uma janela que se abre para

novas oportunidades.

A Acgdo ¢ a fase do engajamento, em que o individuo coloca
em pratica seus esfor¢os para a mudanca; esta fase exige compro-

metimento e perseveranga.

Na Manutengdo, destaca-se que fazer mudangas ndo garante
a manutencdo do novo comportamento, portanto esta etapa exige

um conjunto de habilidades e estratégias para que nao haja recaidas.
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E, por fim, a Recaida é quando ndo se consegue manter
0 neocomportamento, a pessoa precisa recomegar 0 processo, ou

seja, volta a circular a roda ao invés de ficar imobilizada.

As cinco teorias apresentadas foram integradas na figura 2,
como forma de melhor elucidar a complementaridade entre elas,
bem como demonstrar o processo no qual a Jornada Florescer se

fundamenta.

Figura 2. Compilagdo da base tedrico-metodoldgica do Programa Florescer

Gratiddo

Conectar-se Constreir ~~ | O/t
consigo junto il

v *‘, / | Seguindoa diante

Conectar-se com Tratar \ D)/ Y/
ooutro problemas x| | //

/

Honrando ador " Vercomnovos olhos

Fonte: Elaborado pelas autoras

O programa €, portanto, um chamado a aventura, ao enfren-
tamento de obstaculos e problemas, a reflexdo, ao autoconheci-
mento, & autoconexao, a conexao com o outro, a construgao de

uma nova visao de mundo, a formagao de relagdes saudaveis e
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regenerativas e ao compartilhamento, com o mundo, de novas

ideias e formas de se relacionar.

Como mencionado, essa jornada tem como metodologia
principal o processo circular, que se utiliza de alguns recursos,
como o objeto da fala, para organizar o didlogo (processo de fala
e escuta), conferindo a todos o direito de se expressar, de ter voz
e vez. Essa pratica, além da organizacao do grupo, resulta em
horizontalidade, inclusdo, fortalecimento das relacdes, senso de
comunidade, entendimento mutuo e um lugar seguro para conec-
tar-se consigo e com o outro. Os principais elementos do circulo
sdo a forma circular de organizagdo, o objeto da fala, as cerimonias
de abertura e fechamento, a facilitagdo, as perguntas norteadoras

e a pega de centro'®.

O primeiro tema abordado na jornada ¢ a propria justica
restaurativa, com o propo6sito de ressignificar a concepgao de jus-
tica, aproximando-se do conceito hebraico de tsedakd, que significa
a busca de solucdo dos conflitos por meio de um didlogo que possa
gerar bem-estar coletivo e restaurar as relacdes dilaceradas. Ade-
mais, ainda dentro do tema justiga restaurativa, sao apresentados os
esquemas mentais de motivacdes extrinsecas (pautadas na logica da
puni¢do recompensas - justi¢a retributiva) e motivagoes intrinsecas
(de base axioldgica - justiga restaurativa), em um convite para a
(re)descoberta de valores pessoais evolutivos que contribuem na

tessitura de uma rede social que gere maior bem-estar a todos.

Para tanto, aborda-se também o tema mudanga de para-

digmas, fundamentado nos estudos de Fritjof Capra (2006) sobre

14 Os processos circulares de construgao de paz foram criados e desenvolvidos por Kay Pranis,
instrutora internacional de Justi¢a Restaurativa e de Processos Circulares de Construc¢ao de Paz.
A obra em que a autora descreve e detalha a metodologia ¢ o livro Processos circulares: teoria e
pratica.
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paradigma social e por meio de vivéncias dialdgicas com base no
trabalho de David Bohm (2005).

As contribui¢des de David Bohm (2005) consistem nos
estudos acerca das diferentes percepgoes da realidade, denomina-
das pressupostos, que estdo atreladas ao mundo interno e externo
e que se fundem com elementos da memoria para produzir repre-
sentacoes, que sao geradas por diversos filtros mentais - neurold-
gico, social, emocional, cultural e individual. Assim, as percepg¢oes
diversas de uma mesma realidade podem resultar em conflitos,
o que implica na dificuldade de didlogo, na medida em que os
pressupostos, quando questionados, desencadeiam uma carga emo-
cional e, nesse momento, ¢ comum que as pessoas sintam o seu
“eu” atacado e nao percebam que o que esta sendo questionado ¢

apenas o pressuposto.

Para Bohm (2005), o propdsito do didlogo ¢ promover um
livre fluxo de significados. Sua pratica revela a compreensao da
consciéncia em si mesma, melhora a comunicagado entre as pessoas,
permite a observagao compartilhada da experiéncia e a producao

de percepcdes e ideias novas.

Logo apos, a roda da mudanga, a roda da medicina e a
Jjornada do heroi sdo apresentadas, e as mulheres sdo convidadas
a criar e compartilhar com o grupo uma heroina, a partir da propria
historia e daquilo que querem construir, no futuro, apds a passagem
pelo sistema prisional. Inicia-se, assim, uma jornada de conexao

consigo e com o outro, por meio da cooperagao.

Para refletir sobre novas formas de se relacionar, inicia-se
de maneira introdutoria o tema da comunicacao nao violenta, que

consiste em observar as situagdes com maior consciéncia sobre
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nossas emocgoes e impressoes, separando fatos de julgamentos e
sentimentos de necessidades. O objetivo € se expressar de forma
auténtica, explicitando necessidades e formulando pedidos legiti-
mos. Com isso, evita-se julgamentos moralizadores (o que impede
o processo de escuta), comparagdes com outras pessoas € negagao
da prépria responsabilidade (pois, ao julgar, transferimos a culpa

ao outro). Neste momento, sdo realizadas dindmicas e jogos.

Como produto final dessa jornada, as mulheres sao convida-
das a construir suas arvores da vida. A 4rvore da vida tem inimeros
significados, porém, no contexto da Jornada, ela representa aquilo
que faz a vida ter significados importantes. Entdo, sua estrutura é
composta por: a) uma base axiologica, caracterizada pelas raizes,
que crescem e se desenvolvem nutridas por valores pessoais que
contribuem com o processo evolutivo espiritual, mental e emocio-
nal; b) uma base de competéncias e habilidades sociais, que ¢ o
tronco, cujos tragos mais fortes contribuem para dar sustentacao
aos projetos de vida; e ¢) uma base onirica, que ¢ a copa da arvore,
composta por sonhos, planos e ideagdes pretéritas, por aquilo que

se deseja alcancar.

Figura 3 - Representagio grafica da arvore da vida

Sonhos

Tracos-forca

Valores

Fonte: Elaborado pelas autoras
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A dinamica da arvore da vida consiste, em um primeiro
momento, em convidar os participantes a desenharem uma arvore
com raizes em um papel e, em seguida, identificarem os valores
que consideram mais importantes, aqueles que dao sustentagao a

vida e as interagdes, escrevendo-os na raiz da arvore.

Na segunda rodada, as principais qualidades de cada partici-
pante sdo levantadas pelos demais, enquanto a pessoa cujos tragos
fortes estdao sendo levantados fica de olhos fechados, buscando uma

conexao mais profunda com o que escuta.

E, no terceiro momento, ¢ solicitado que cada participante
identifique em si os tragos-fortes que sdo mais representativos em

sua personalidade e que os escreva no caule da arvore.

Por fim, cada participante ¢ convidado a pensar em seus
sonhos, como gostaria de estar daqui 5 ou 10 anos, e, apds, a
escrevé-los na copa da arvore, que representa o crescimento, a
superacao, a transformagao e a evolu¢ao. Em cada uma das etapas,
os participantes também compartilham com o grupo o que inse-
riram na arvore. Por fim, € feita a conferéncia do futuro, em que
os sonhos sdo lidos em voz alta, por um facilitador, de maneira

prospectiva.

Ao final da jornada, as mulheres compartilham suas percep-
¢oes sobre a Jornada Florescer e refletem sobre o que querem levar
para suas jornadas pessoais dentro e fora do sistema carcerario e
sobre o que podem compartilhar com outras pessoas, como novas
agentes da mudanca. Recebem também um certificado de parti-
cipa¢do na jornada, cujas horas também contribuem para remi¢ao

da pena.
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Para que haja continuidade e manuten¢ao do processo ini-
ciado pela jornada florescer, que contém 16 horas de duragdo, sdo
oferecidos circulos de constru¢do de paz periodicamente para as
mulheres privadas de liberdade, buscando manter esse espago de

didlogo e conexao, com poder transformativo.

4. CONSIDERACOES FINAIS: NOVOS HORIZONTES

A partir das bases filosoficas e principiologicas da justica
restaurativa, que fizeram parte da construgao e funcionamento
do CIS, especialmente pela sua natureza cooperativa e dialogica,
verificou-se a formagao de um padrao relacional pautado pela hori-
zontalidade e corresponsabilizagdo, possibilitando que o processo
pudesse contar com as experiéncias, competéncias e habilidades
de todos os participantes, gerando, ao fim, um ambiente mais aco-

lhedor e propulsor de bem-estar coletivo.

Isso porque, conforme destaca Barb Toews (2019), as bases
da justica restaurativa ajudam no processo de reparacao e recons-
trugdo de pessoas e relacionamentos, regenerando ambientes e pen-
samentos, curando traumas, reconstruindo as redes sociais pessoais
e criando espacos para compreensao, cura e pertencimento. Enfim,
as agdes sdo voltadas em favor da vida e da regeneracao, criando

bem-estar individual e coletivo.

Ademais, as propostas de construgdo tanto do projeto do
Centro de Integragao Social como da Jornada Florescer tiveram
sua base constitutiva na pedagogia da cooperacdo, um processo

de construgdo de praticas conscientes, que possibilitou aprendiza-
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dos e o desenvolvimento de relacionamentos colaborativos para
construir projetos, solucionar problemas, transformar conflitos
e realizar objetivos comuns de maneira eficiente, sustentavel e

saudavel para todos.

Assim, transformando as pessoas que fizeram parte dessas
construcdes, transformam-se, a0s poucos, 0s espagos prisionais,
em que a violéncia e a logica da puni¢do, da dominagao e do tra-
tamento desumanizado estdo presentes € em que nao se permite o
atendimento adequado as necessidades humanas. Ou seja: espacos
vinculados a uma cultura de morte. Nesse ambiente degradado e
de superencarceramento, o aprendizado e o propdsito da privagao
da liberdade - a “reabilitagdo social” - ndo podem ser alcancados,
pois todo processo punitivo, além de causar dor, medo e humilha-
¢do, gera muitas vezes incapacitagdo e revolta, ndo atingindo os

objetivos esperados pelo sistema penal.

Nesse sentido, a justica restaurativa torna-se importante
fundamento para romper com o paradigma retributivo e meramente
punitivo, que ja se mostrou ineficaz, especialmente no contexto
prisional. Entretanto, foi verificado, no processo de constru¢ao
do projeto do CIS e da Jornada Florescer, que as bases de uma
nova cultura restaurativa, ndo violenta e regenerativa ndo podem
originar de um poder sobre, algo imposto ou determinado por lei,
mas de um poder com o outro, em um processo coletivo, dialogico,
cooperativo e transformativo em perene construgdo, cujos efeitos
podem ter impactos sistémicos nas dimensdes individual, coletiva

e planetaria.

44



Florescer: Uma Jornada Restaurativa e Regenerativa

REFERENCIAS

BARATTA, Alessandro. Criminologia Critica e a Critica do Direito
Penal: introducdo a sociologia do direito penal. 3. ed. Trad. Juarez Cirino
dos Santos. Rio de Janeiro: editora Revan, 2002.

BOHM, David. Didlogo: comunicac¢do e redes de convivéncia. Trad.
Humberto Mariotti. Sdo Paulo: Palas Athena, 2005.

BONO, Edward de. Os seis chapéus do pensamento. Traducdo William
Lagos. Rio de Janeiro: Sextane, 2008.

CAMPBELL, Joseph. O heréi de mil faces. Sio Paulo: Pensamento,
2007.

CAPRA, Fritjof. A teia da vida. 9. ed. Sao Paulo: Cultrix, 2000.

CHRISTIE, Nils. Limites a dor: O papel da punicao na politica criminal.
Vol. 1. Colegao Percursos Criminolédgicos. Belo Horizonte: D Placido,
2018.

ELLIOTT, Elizabeth M. Seguranca e Cuidado: justi¢a restaurativa e
sociedades saudaveis. Trad. Cristina Telles Assumpg¢ao. Sao Paulo: Palas
Athena, 2018.

GUTIERREZ, Francisco; PRADO, Cruz. Ecopedagogia e cidadania
planetaria. Trad. Sandra Trabucco Valenzuela. 3. ed. Sao Paulo: Cortez,
2013.

MACY, Joanna; BROWN, Molly Young. Nossa vida como Gaia: prati-
cas para reconectar nossas vidas e nosso mundo. Trad. Marcello Borges.
Sao Paulo: Gaia, 2004.

MILLER, William R.; ROLLNICK, Stephen. Entrevista Motivacional:
Preparando as pessoas para a mudanga de comportamentos adictivos.
Porto Alegre: Artmed, 2001.

PRANIS, Kay. Processos circulares. Sao Paulo: Palas Athena, 2010.

45



Capitulo 1

SANTOS, Boaventura de Sousa; MENESES, Maria Paula (Orgs.). Epis-
temologias do Sul. Série conhecimento e instituigoes. Coimbra: Edi¢des
Almedina, 2009.

SCHARMER, Otto. O Essencial da Teoria U: principios e aplicacdes
fundamentais. Curitiba: Voo, 2020.

TOEWS, Barb. Justica Restaurativa para pessoas na prisao. Trad.
Ana Sofia Schmidt de Oliveira. Sdo Paulo: Palas Atenas, 2019.

WACQUANT, Loic. As prisoes da miséria. 2. ed. Rio de Janeiro: Zahar,
2011.

ZEHR, Howard. Trocando as lentes: um novo foco sobre o crime ¢ a
justica. Trad. Tonia Van Acker. Sao Paulo: Palas Athena, 2008.

46








